Mot 56 bién phdp qudn 1y chuyén mon cua Pho Hiéu truong nham ndang cao chdt luong
day- hoc o truong THCS

PHAN I. MG PAU
1.1. Ly do chon dé tai:

Nhu ching ta da biét gido duc la buéc mé dau cta chién luge con nguoi,
12 diéu kién co ban dé hinh thanh phat trién va hoan thién luc lugng san xuét cua
xa hoi. Con nguoi cung véi tri thitc da trd thanh nhan t6 quyét dinh cho su phat
trién kinh t&€ x4 hoi. Dai hoi Pang IX da khang dinh "Phdt trién Gido duc - Pao
tao la mot trong nhitng dong liuc quan trong, thiic ddy sw nghiép cong nghiép
hod, hién dai hod, la diéu kién dé phdt huy nguodn luc con nguoi, yéu té co bdan
dé phat trién xa hoi, tang trudng kinh té’ nhanh va bén vitng”. Pai hoi chu truong
"Tiép tuc ndng cao chdt luong toan dién, doi moi noi dung, phuong phdp day va
hoc, hé thong truong l6p va hé thong quadn ly gido duc, thuc hién chudn hod,
hién dai hod" (Van kién dai hoi Dang 1X). Trong d6 doi méi cong tdc quan 1y
gido duc dugc xem nhu mot giai phdp quan trong nham nang cao chat luong
Gido duc - bao tao.

Vi vay hon lic nao hét, nhiing nguoi lam cong tac quan ly Gido duc trong
giai doan hién nay can thuong xuyén nghién cttu, tim toi, hoc hoi nang cao trinh
do va nghiép vu quan ly, cai tién cac bién phap quan ly, van dung mot cach linh
hoat, sang tao vao diéu kién cu thé trong don vi quan ly cia minh.

Trong hoat dong quan 1y cta nha truong thi quan 1y chuyén mon l1a nhiém
vu vo cung quan trong va duoc dat 1én hang dau trong cong tac quan ly ctia Pho
Hiéu truong. Bién phap quan ly chuyén mon cua Phé Hiéu trudng ¢ vai tro dac
biét vi n6 tac dong truc ti€p dén doi ngili gido vién, yéu t6 quyét dinh chat lugng
gido duc cia moéi nha truong. Vi thé nguoi Phé Hiéu trudng phai 1a hat nhan cht
yéu trong viéc ung dung khoa hoc quan 1y, van dung linh hoat sang tao cac bién
phdp quan 1y, dé thuc hién thang loi ciac muc tiéu gido duc.

Xuat phat tir co s& 1y luan va thuc tién trén toi chon d¢ tai nghién ctu: "Mot s6
bién phdp quan Iy chuyén moén cua Phé Hiéu trirong nham ndng cao chdt luong
day- hoc o truong THCS .

1.2. Doi tuong va khach thé nghién ciu:
1.2.1. Doi tuong nghién citu:
C4c bién phap quan ly chuyén mon cua Phé Hiéu trudng & truong THCS .
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1.2.2. Khach thé nghién ciru:
Hoat dong quan ly chuyén mon cua Phé Hiéu trudng & truong THCS .

1.3. Muc dich nghién ciru:

Dé xuét cc bién phap nham nang cao chat luong day- hoc ctia gido vién, hoc
sinh & truong THCS .

1.4. Pham vi nghién ciu:

Nghién citu vé quan 1y chuyén mon cua Phé Hiéu trudng nham nang cao
chit luong day- hoc & truong THCS .

1.5. Nhiém vu nghién ciu:

Dé xudt mot s6 bién phap quan 1y chuyén mon ctia Phé Hiéu truéng nham
nang cao chat lugng day va hoc & truong THCS .

1.6. K¢ hoach nghién citu:

Tu thang 9/2011- 4/2017
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PHAN IL. NOI DUNG
2.1. Co s6 1y luan cia de tai:

C6 thé néi nang luc va pham chét dao ditc cia nguoi thy 1a bai hoc séng,
sinh dong doi véi hoc sinh, ¢6 tic dung quan trong trong viéc hinh thanh va gido
duc nhan céch hoc sinh. Khong c6 thdy gidi thi khong c6 tro gidi duoc. DE dao
tao ra nhitng cong dan cé ich cho xa hoi thi nguoi thay lai cang cé vai tro quan
trong.

Trong tinh hinh dat nudc dang d6i méi, hoi nhap hién nay, khi ma ca
nganh gido duc dang trién khai thuc hién cudc van dong “ Hai khong” ctuia Bo
GD& DT vé6i 4 noi dung “Néi khong véi tiéu cuc trong thi cir, bénh thanh tich, vi
pham dao ditic nha gido va tinh trang hoc sinh ngdi nham 16p” thi hon bao gio hét
nguoi thay cang phai khong nging rén luyén, tu dudng, nang cao trinh do, nang
luc chuyén mon ciing nhu pham chét dao ditc nha gido.

Dé nang cao chat luong day hoc thi diéu céan thiét 1a phai xay dung duoc
mot doi ngli ngudi thidy c¢6 pham chat chinh tri viing vang, tinh thong vé chuyén
mon, nghiép vu va déng thoi phai tao duge moi trudng gido duc thuan loi dé cho
ho c6 thé phat huy dén mitc cao nhat nang luc cua ban than, dé méi con ngudi
khong ngtmg hoc tap, tu boi dudng vé nang luc chuyén mon nghiép vu, thuong
xuyén cap nhat kién thic méi, cong nghé thong tin, nang tim hiéu biét ciia minh
dap ung nhiing yéu cau ngay cang cao cua nganh gido duc.

Viéc chi dao cdc hoat dong chuyén mon nham nang cao chat luong toan
dién trong nha truong 12 mot van dé rat rong 16n. N6 gan b6 chat ché véi viéc
nang cao nhan thic ctia can bo gido vién, cia hoc sinh, ctia cha me hoc sinh. N6
lién quan dén viéc boi dudng gido vién, trinh do chuyén mon, nghiép vu cta ting
ca nhan thay co6 gido.

Do vay, ngudi can bd quan ly phai xac dinh 16 vi tri cia minh trong viéc
chi dao day va hoc. D6 1a cong tac quan ly cac hoat dong chuyén mon, nghiép vu
ctia gido vién theo quy dinh cia B0 GD& DT va clia cac co quan quan ly gido
duc truc tiép.

bat nudc ta dang budc vao giao doan CNH-HDH, hoi nhap ngay cang
sau trén khu vuc va thé gidi. Nhan t6 quyét dinh thang loi cta cong cudc xay
dung dat nudc va hoi nhap qudc € 1a con ngudi, 12 ngudn luc Viet Nam duoc
phat trién vé so lugng va chat lugng trén co s& mat bang dan tri dugc nang cao dé
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ddp tng dugc yéu cau dao tao, phat trién nguén nhan luc cé chat lugng, doi dao
vé s6 luong. Dé ddp ting dugc yéu cdu cua dat nude thi viéc xay dung doi ngii
nha gido la diéu khong thé thi€u, hon thé nita c6 thé néi chat lugng doi ngii nha
gido c6 tinh chat quyét dinh doi véi chat luong dao tao nguon luc trong thoi gian
tGi. Vi vay, viéc xay dung doi nhii gido vién “vira hong vira chuyén” 1a diéu can
thiét.

Nghi quyét 40/2000/QH10 ngay 09/12/2000 ctia Quéc hoi khéa X vé doi
méi chuong trinh gido duc phé thong da khang dinh muc tiéu clia viéc déi méi
chuong trinh gido duc 12 “ ddp iing yéu cdu phdt trién nguén nhdn luc phuc vu
CNH- HDH ddt nuéc” dé dap tng nhu ciu déi méi gido duc pho thong. Nghi
quyét TW 2 da dé ra nhiém vu quan trong cho nganh gido duc la phai quan tam
tGi viec dao tao va boi dudng doi ngi gido vién- luc lugng quyét dinh chat lugng
gido duc dao tao. Ban bi thu trung wong cling ra chi thi 40/CT-TW ngay
15/6/2004 va chi thi s6 22/2003/CT-BGD&DT cua bo truéng vé viéc xay dung,
nang cao chat lugng doi ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc nham nang cao
trinh do vé chinh tri, chuyén mon va quan Iy gido duc dé dap ing yéu ciu nang
cao chat luong gido duc.

Tém lai, muon dat dugc muc tiéu gido duc thi trudc hét nguoi quan 1y
phai quan tam dén cong tac chi dao chuyén mon bdi hoat dong chuyén mon c6
tam quan trong va quyét dinh dén hoat dong su pham cua nha truong. Xay dung
doi ngli gido vién c6 pham chét c6 nang luc 1a viéc 1am rat can thi€t va quan
trong gép phan tao dung nén cac thé hé cong dan c6 du dic, da tai phuc vu dat
nudc, phuc vu nhan dan.

2.2. Co s6 thuc tién:

Truong THCS do t0i phu trdch 1a mot ng6i truong nhé ¢ vung ndng thon
ven thanh ph Ha Noi. Nguoi dan ¢ day song chii yéu bing nghé san xuit nong
nghiép va lao dong tu do. Truong tdi c6 18 16p hoc véi 646 hoc sinh chu yéu 1a
con em cua nhan dan trong x& . Doi ngi gido vién khdng nhiéu (35 gido vién),
phan 16n 1a vién tré, méi ra truong va chuyén vé tir nhitng ving xa Ha Noi.
Truong lai ndm trén dia ban nong thén dang c6 budc phat trién manh theo hudng
hién dai véi toc do do thi hoa rat nhanh. Diéu nay cé anh hudng kha nhiéu dén
nhan thic, tu duy cta giao vién, hoc sinh va nguoi dan noi day.

Pé nang cao chat lugng truong THCS thi phai nang cao chat lugng doi
ngil gido vién tir d6 nang cao chat lugng gido duc cua nha truong. Qua thuc té
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quan ly, chi dao chuy@n mdn ¢ nha truong, tdi nhan thay: nguyén nhan chu yéu
dan dén chat luong doi ngii gido vién nha truong chua cao, chua “déu tay” 13 vi:
da phan gi4o vién cua truong déu con tré ca vé tudi doi va tudi nghé, cha yéu dat
trinh do chuan nghé nghiép nhung kinh nghiém giang day con han ché, so vat
va. Chat lugng chuyén mén cua mot s gido vién con chua chuyén bién manh,
con han ché vé phuong phap giang day, ngai day hoc theo phuong phap méi:
thém nira, s6 gido vién “ciing tudi: tay nghé viing thi sic khoe lai han ché, c6
hoan canh khd khin nén khéng sdc vac trong cong viéc. Ngoai ra, mot sé gido
vién con cé tm ly ngai ddi mai hoic khong tng dung duoc cdng nghé thong tin
trong day hoc. Truong thi hep, co sé vat chat con thiéu nhiéu: phong hoc chuyén
moén khdng c6, san choi, bai tap khdng dam bao, trang thiét bi con thiéu nhiéu.
Hoc sinh chi yéu 1a con néng dan, budn ban nho Ié nén diéu kién hoc tap va dau
tu cho gido duc gip nhiéu kho khin. Nhung, bén canh d6 nha truong lai duoc sy
guan tam cua cac t6 chirc Pang, chinh quyén tir huyén dén x4, sy chi dao sat sao
cua Phong GD&DPT Thanh Tri, dac biét l1a sy ung hé cua nhan dan, phu huynh
hoc sinh trén dia ban x4 , su ham hoc ctia phan nhiéu hoc sinh noi day- manh dat
hiéu hoc, qué huong ctia Van Thé Su Biéu Chu Van An, tap thé can bo, gido
vién, nhan vién cua truong khdng ngung ¢ gang phan dau dé nang cao chat
lugng day- hoc cua nha truong.

Trudc thyuc trang cua nha truong, dia phuong, doi ngii giao vién, trudc
y&u cau va nhiém vy, muc tiéu caa nha truong 1a nang cao chat luong day- hoc
va xay dung chuan qudc gia vao nam hoc 2014- 2015. Trong 02 nim tré lai day,
Ban giam hiéu nha truong da d6i moi phuong phap quan ly, tap trung thuc hién
nhitng bién phéap quan 1y c6 hiéu qua dé xay dung d6i nii gido vién va né nép
chuyén mon trong nha truong dé nang cao chat lugng gido duc cia nha truong.

2.3. Cac bién phap quan ly chuyén moén nham nang cao chat luong
day- hoc ¢ truong THCS .

V6i kinh nghiém lam cong tac quan ly gido duc phu trach chuyén mon
chua nhiéu (mdi cé 10 ndm), t6i xin manh dan trao doi v6i cac dong chi dong
nghiép mot s6 kinh nghiém ban than da lam va da c¢6 nhiing két qua nhat dinh
trong cong tac quan ly nang cao chat lugng giang day cua gido vién va hoc sinh
truong THCS dé tham khdo va cung chia sé:
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2.3.1. Bién phap 1: Cu thé hoa va van dung cac van ban chi dao cua
Bo GD-PT, S6 GD-DPT trong hoat dong giang day cua giao vién.

- Doi v6i hoat dong giang day cua gido vién

+ T6 chiic cho gido vién hoc tap cdc phdp quy gido duc dao tao (chd y cdc
khau: giang day, kiém tra ddnh gid) va cac dinh huéng phét triéen GD-DT trong
thoi ky cong nghiép hoa- hién dai hoa dat nudc, dac biét 1a luat gido duc va chién
luoc phap trién GD-DT dén nam 2010 cua Bo GD-DT.

+ Chi dao, t6 chitc thuc hién chat ché, dung, diy du, c6 hiéu qua chuong
trinh giang day, k& hoach, quy ché chuyén mon cua Bo GD-DT va muc tiéu, noi
dung, phuong phdp giang day cap hoc ciia nha nudc bang cach xay dung, thuc
hién thoi khod biéu khoa hoc, hop 1y diing quy dinh clia mén hoc, phut hop véi
nguon luc hién c6 clia nha trudng trong moi hoan canh.

+ Quy dinh t6 Chuyén mon- gido vién bo mon phai 1am ddy du hé so
chuyén mon, dac biét phai 1én k& hoach giang day chi tiét t6i timg tuan, thang,
hoc ky va ca nam hoc. Chu trong viéc xac dinh noi dung trong tam, phuong phap
giang day tung bai tlng tiét.

+ Thuc hién nghiém tdc bang phan phé6i chuong trinh moén hoc cua Bo
GD-DT. Yéu cau gido vién giang day ding tién trinh, tién do, ké hoach khong
duoc cat xén, thay déi noi dung chuong trinh, coi siach gido khoa la phép lénh
trong giang day.

+ Phd bién cdch stt dung hé so s6 sach chuyén mon, quy dinh cich ghi tén
ghi diém, 1én diém & s6 diém 16n va s6 diém cé nhan.

+ Chi dao t6 chuyén mon hoat dong ¢ hiéu qua, sinh hoat dinh ky hang
tuan (thang) co6 chat lugng, phan cong giang day va phuc vu day hoc hop 1y, thuc
hién du gio tham 16p, xép loai chuyén mon gido vién, gép y, rut kinh nghiém
thudng xuyén, thuc hién thong nhat tién do thuc hién céc loai bai kiém tra, quy
ch€ cho diém, céch ra dé, duyét dé, thoi gian chdm, tra bai, 1én di€m.

+ Dua viéc thuc hién quy ch€ chuyén mon vao ndi dung danh gia thi dua.

+ Cai tién d6i mé6i phuong phap day hoc thong qua xay dung k& hoach déi
md&i phuong phéap day hoc; nang cao nhan thiic cho gido vién vé doi méi phuong
phap day hoc 1a nhiém vu thuong xuyén cua ngudi gido vién bai nguoi day la
“nhan t6 quyét dinh cta gido duc” . Kién quyét bai trir 161 day “ doc chép” va *
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day chay” mang kiéu “ day hoc thu dong, truyén thu mot chiéu, thiy day tro ghi
nhd”. Cai tién sinh hoat chuyén mon vé noi dung dua ra cic van dé can thao
luan, toa dam phuong phap day hoc va trao déi phuong phap day hoc timg tiét
timg bai, cling nhu cdch soan giang thanh cht dé chinh cuia cac budi sinh hoat
chuyén mon. Tao moi diéu kién dé gido vién ti€p can vdi nhitng phuong phép
day ho méi va str dung cac trang thiét bi day hoc, dong vién khuyén khich gido
vién cai tién phuong phap day hoc.

- Boi v6i hoat dong hoc tap cua hoc sinh :

+ Té chitc cho hoc sinh hoc tap ndi quy ciia nha trudng, cta I6p (chu trong
nhiém vu, quyén han ctia hoc sinh; qui ché€ thi, kiém tra ddnh gia xép loai, khen
thuong, ki luat déi vé6i hoc sinh) ngay tir dau nam hoc.

+ Quan Ii hoat dong hoc tap clia hoc sinh chit ché ké tir tuyén sinh 16p ddu
cap dén cuoi cap.

+ Chi dao gido vién chu nhiém, gido vién bd mon xay dung mang ludi can
bo 16p, cdn bo Chi doan, cén su bd mon c6 pham chat, nang luc, ning dong, tu
giac trong hoat dong, c6 kha nang gitp d&d hoc sinh yéu kém, lam hat nhan cho
phong trao hoc tot.

- Pay manh cong tic t6 chitc, quan 1y chat ché viéc hoc tap chinh khoa,
ngoai khod va hoc tap ¢ nha cta hoc sinh.

- Quy dinh trach nhiém va nghia vu ctia gido vién bo mon trong viéc quan
1y it day cua minh.

- Kiém tra d4nh gia :

Xac dinh nhitng noi dung kiém tra, danh gid, thuc hién k& hoach: phan
ph6i chuong trinh, quy ché chuyén mon, hé so, s6 sach, gido 4n, s6 diém, s6 dau
bai, v& ghi dé danh gid xé&p loai gido vién va hoc sinh .

+ Nguyén tic ki€ém tra danh gid: kiém tra d4anh gid phai dam bdo chinh
xac, cong khai, khdch quan, cong bang ma van khoi day dugc kha nang tiém
tang, phat huy t6i da tinh than tu giac tich cuc, chi dong sang tao, y chi vuon 1én
ctia gido vién va hoc sinh ciing nhu dam bao su khuyén khich, dong vién tao
hiing thd cho hoc sinh trong hoc tap nhidm hinh thanh va phét trién tich cuc, tu
gidc chli dong sang tao cua hoc sinh trong phuong phap tu hoc.
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+ Hinh thitc kiém tra danh gi4:

Tang cudng cong tac ki€ém tra, gidm sat, danh gid, xép loai chuyén mon
ctia gido vién qua su phdi hgp thanh tra dinh ky va dot xuat vé: Gio day trén 16p,
s6 diém, s6 k& hoach, s6 ddu bai, vo ghi hoc sinh (dic biét chi trong noi dung
kién thic co ban va phuong phap day hoc).

Cai tién, d6i méi cong tc thi, kiém tra, danh gia két qua hoc tap cta hoc
sinh d6i v6i cdc bai kiém tra, bai thi c6 thoi gian 45’ trd 1én thong qua cai tién,
déi méi quy trinh thuc hién tir khau ra dé, t6 chic thi (kiém tra), cham thi, chdm
kiém tra cho dén cong bo két qua cu thé nhu sau:

+ T6 chtc ra dé thi (hoac kiém tra): chi dao cdc T6 chuyén mon thong
nhat mitc do, trinh do dao tao ctia dé thi (dé€ ki€ém tra) & ting khoi 16p (chi y 1én
thang diém cho timg phan: kién thic k§ nang, sing tao). Sau d6 yéu ciu gido
vién & tat ca cdc khoi 16p déu phai ra dé cliing 2 dap 4n va thang diém (mot dé
chian va mot dé 1€) c6 trinh do kién thic twong duong dap tng cdc yéu ciu cua
chuyén mon (dic biét tuyét doi giit bi mat). Phé Hiéu trudng va t6 trudng chuyén
mon ¢ trach nhiém chon dé mot chan- mot 1€ mot cach ngau nhién dong thoi
xem xét lai hodc diéu chinh d4p 4n, thang diém dé thi (kiém tra) chu ddo nghiém
tic, ding thoi gian, dia diém da dinh; Gido vién coi thi chéo mon, chéo 16p ; hai
hoc sinh ng6i canh nhau khong dugc lam ciing mot dé thi (hodc dé kiém tra);

+ T6 chiic chdm bai thi (bai kiém tra): Ba i thi duoc doc phach, chim
chéo giira cac gido vién trong khoi day.

Chi dao kiém tra, ddnh gid hoat dong gidng day clia gido vién va hoat
dong hoc tap cua hoc sinh trong méi quan hé qua lai gitta day va hoc. Panh gia
x€p loai giang day cuta gido vién phai dua trén co s& danh gia toan dién nhu: Két
qua hoc tap ctia hoc sinh; noéi dung dam bao chudi kién thic co ban, toan dién
va huéng nghiép; phuong phdp phu hgp véi dac trung bd mon, phdp huy duoc
tinh tu gidc, chi dong, sidng tao cua hoc sinh, khoi day boi dudng va phét trién
phuong phdp tu hoc cling nhu rén luyén ky nang van dung kién thitc vao cudc
song, tao hiing thu hoc tap cho hoc sinh, t6 chitc gio day t6t, c6 ¥ thic trau doi
chuyén mon va nghiép vu su pham; cé ky cuong, tinh thuong, trach nhiém doi
vGi hoc sinh; ton trong, ham hoc héi, tan tinh giup d& dong nghiép, thuc hién tot,
day du trach nhiém ctia ngudi cong dan.

- Tang cuong va cai thién cong tac thi dua, khen thudng, ky luat.
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+ Phat dong phong trao thi dua hai t6t “Day tot - hoc tot” phong trao “hoc
tot, rén luyén tot - tdt cd vi ngay mai ldp nghiép”, cac dot hoi giang chao mimng
nay Nha gido Viét Nam, Hoi giang Mua xuan.

+ Pua két qua cic noi dung thi dua va tiéu chuan dé danh gid xép loai
gido vién va hoc sinh.

+ Binh xét thi dua, khen thudng, ky luat phai dam bao ding quy dinh dan
chii, cong khai, khiach quan cong bang, chat ché va kip thoi tix truong dén 16p.

+ T6 chitc khen thudng, dong vién gido vién, hoc sinh c¢6 thanh tich kip
thoi, trang trong, ¥ nghia.

2.3.2. Bién phap 2. Quan ly, phan cong nhiém vu, dinh huéng phuong
phap thuc hién nhiém vu cho giao vién:

* Phdn cong cong tdc giang day cho gido vién:

Ning luc chuyén mon chinh 1a can cit chti yéu dé phan cong gido vién, khi
phan cong cong tac giang day cho gido vién nguoi Phé Hiéu trudng nén xem xét
dén trién vong clia kha nang ciing nhu nhitng non yéu phai chap nhan trong diéu
kién hién nay cua doi ngli gido vién ma lua chon phuong an t6i uu. Nén phan
cong 1am sao dé tat ca gido vién ngoai gid giang day con tham gia cac hoat dong
gido duc khac d€ gin ho véi tap thé su pham va cé su tiép xiic rong rai véi hoc
sinh. Viéc phan cong ding véi kha nang cia moéi gido vién s€ mang lai két qua
thiét thuc. Nguoc lai sé phat sinh nhiéu van dé tu tudng, tinh cam lam anh hudng
khong tot dén cac mat hoat dong ctia nha truong. Vi vay, Pho Hiéu trudng can
hét sitc than trong can nhin cdc yéu ciu cong tac va kha nang cla ting gido vién,
lang nghe y kién nguyén vong ctia méi thanh vién trong Hoi dong gido duc,
trong khi phan cong giang day Phé Hiéu truong la ngudi cé trach nhiém cuoi
cung vé su phan cong va stt dung doi ngii gido vién.

N6i vé vai tro cia nguoi Phé Hiéu trudng trong viéc st dung nguon luc
con ngudi nham dat hiéu qua gido duc cao nhat, ngan ngit ¢6 cau "Dung nhdn
nhit dung moc”. Noi mot cach hinh anh néu vi tap thé su pham nhu mot ngoi nha
duoc dung 1én boi nhiéu cot 16n nho khdc nhau, thi viéc hiéu duge dic tinh cua
timg cay g6, bo tri vi tri ctia ching nhu th€ nao d€ c6 mot ngoi nha chic chan
nhat, dep nhit, hoan thién nhat d6 chinh la vai tro cia nguoi Phé Hiéu trudng.
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Két qua ctia Hoat dong gido duc nha trudong phu thudc rat nhiéu vao kha
niang cua Phé Hiéu trudng biét bo tri cdn bo, biét phan phdi chitc niang cta ho, t6
chiic su lién he, tic dong qua lai ctia ho véi nhau duoc ding dan va hop 1y.

* Hudng dan gido vién xdy dung ké hoach giang day:

Viéc xay dung k&€ hoach giang day la viéc xac dinh muc tiéu cong tac
giang day ctia moéi gido vién, phai dua trén co so trinh do tay nghé va két qua
phan tich tinh hinh hoc tap cta hoc sinh, Phé Hiéu trudng phai huéng dan gido
vién quy trinh xay dung k& hoach giip ho xdc dinh muc tiéu ding dan va tim ra
céc bién phéap dé dat dugc muc tiéu dé ra.

Trong cong tic quan 1y nha truong. Phé Hiéu trudng phai coi viéc gido
vién thuc hién t6t k& hoach giang day 1a quan trong nhat dé dam bao chat lugng
cong tac. Vi vay, Phé Hiéu truong phai biét sit dung nhiéu bién phap quan ly phu
hop véi tinh hinh doi ngii gido vién nha truong giip ho hoan thanh ké hoach.

* Quan ly gido vién thuc hién chuong trinh day hoc:

Chuong trinh 1a phdp 1énh, né quy dinh ndi dung phuong phap hinh thic
day hoc cdc mon, thoi gian day hoc timg mon hoc, nham thuc hién nhiing yéu
cau muc tiéu cap hoc, thuc hién chuong trinh day hoc va thuc hién ké& hoach dao
tao theo muc tiéu ctia nha truong THCS . Vé nguyén tac chuong trinh day hoc 1a
phap lénh ctia nha nuéc do B6 Gido duc va Pao tao ban hanh, nguoi Phé Hiéu
trudng phai thuc hién nghiém chinh, khong tu y, tuy tién thay d6i, thém bét 1am
sai léch chuong trinh day hoc. Vi vay, Phé Hiéu trudng phai nam viing va té
chiic cho toan thé gido vién nghién cifu nim viing muc tiéu, chuong trinh day
hoc cua cap hoc.

Quan 1y gido vién day ding, day dl chuong trinh day hoc va nam toan bo
hoat dong day ctia gido vién, soan bai, 1én 16p, on tap kiém tra, t6 chiic tot cdc
hinh thitc hoc tap ngoai 16p hoc. Pé quan ly gido vién day ding, day du chuong
trinh day hoc Phé Hiéu trudng can thuc hién cac viéc sau:

- Yéu cau gido vién xay dung chuong trinh day hoc mon hoc do minh phu
trach trong d6 chuong trinh day hoc phai duoc thé hién ro.

- Ph6 Hiéu trudng ciing véi To trudng chuyén mon phan cong kiém tra,
theo d&i, nim tinh hinh, thuc hién tién do chuong trinh hang tudn hang thdng .
Diéu quan trong 1a Ph6 Hiéu trudng phai tién hanh phan tich tinh hinh thuc hién
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chuong trinh sau mdi 1an t6ng hop dé c6 nhitng bién phap quan ly t6t chuong
trinh day hoc.

- Sir dung cdc biéu bang, s6 sach nhu: S6 bdo giang, s6 dau bai, lich kiém
tra hoc tap, s6 du gio... d€ nim tinh hinh c6 lién quan dén viéc thuc hién chuong
trinh hang ngay.

- Qua thoi khoa biéu dé diéu khién va ki€ém sodt tién do thuc hién chuong
trinh day hoc cua tat ca cdc mon cac 16p sao cho dong déu can doi, tranh su so
le, thi€u gio, thi€u bai, kip thoi xtr 1y cac su ¢6 hang ngay anh hudng dén viéc
thuc hién chuong trinh day hoc.

- Yéu céu gido vién chuén bi k§ cho ting tiét 1én 16p: D6 1a cong tac soan
gido 4n, day la viéc chudn bi quan trong nhat clia gido vién cho gio Ién 16p. Gido
4n 12 ban thiét k€ cu thé vé tiét 1én 16p, do do cin phai ghi rd noi dung khoa hoc
ma hoc sinh cdn ndm, cdc hoat dong véi cac cach thic va phuong tién cu thé. Thoi
gian phan phoi trong mot tiét hoc. DE quan 1y t6t cong tic soan bai va chuén bi
gi0 1én 16p cua gido vién Pho Hiéu trudng can thuc hién cac bién phap :

+ Hudng dan gido vién 1ap k& hoach soan bai.
+ Thong nhat co ban vé noi dung va hinh thiic thé hién cac loai bai soan

v6i tinh chat chi dan.

+ Hudng dan viéc st dung sach gido khoa, sich huéng dan giang bai, bai
soan mau trong viéc soan bai.

+ Quy dinh vé viéc dung céc bai soan da cé.

+ Phan lich hoi § nhém chuyén mon dé thao luan thong nhét nhitng noi
dung phuong phdp soan bai, nhitng thay déi can bo sung, doi hdi phuong phap
hay cai ti€n gio day... di téi gio day tot.

- Gifta Ph6é Hiéu truong va cac T6 trudng chuyén mon c6 su phan cong
kiém tra, ky gido 4n, theo doi ndm bét tinh hinh soan bai clia gido vién qua cac
budi hop, thao luan, ki€ém tra, nim bét tinh hinh qua bién ban sinh hoat nhém
chuyén mon, s6 b4o giang...

* Quan ly gio lén lop cua gido vién:

Hoat dong day hoc & truong THCS duoc thuc hién chi yéu bang hinh
thic day hoc trén 16p v6i nhitng gio 1én 16p va hé thong bai hoc. Gio 1én 16p
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gilt vai tro quyét dinh chat lugng day hoc, vi vay ca Phé Hiéu trudng va gido
vién phai tap trung moi c6 giang ctua minh dé€ nang cao chat lugng gid day.
Truc ti€p quyét dinh két qua gio 1én 16p 1a gido vién; quan ly thé nao dé céc
gi0 1én 16p cua gido vién c6 két qua tot 1a trach nhiém ctia Pho Hiéu trudng.

Khi 1én 16p nhiém vu co ban ctia gido vién la thuc hién mot cach nghiém
tic va linh hoat, sdng tao gido an 1én 16p. Sau khi Ién 16p, gido vién can cit vao gido
an, tu danh gia va ridt kinh nghiém vé két qua cua gio day.

Dé quan Iy tot gid 1én 16p cla gido vién, Phé Hiéu trudng cin qudn triét
quan diém chi dao 13 : Mot mit phai ¢6 nhitng bién phdp tao kha nang diéu kién
cho gido vién 1én 16p c6 chat lugng, hiéu qua, mat khac Phé Hiéu trudng cling
v6i nhitng ngudi gidp viéc tim moi bién phap tac dong c6 chi y dén gio 1én 16p
clia gido vién.

* Xdy dung tiéu chudn gio lén I6p dé quan 1y gio lén [6p:

Ph6 Hiéu trudng xay dung tiéu chuén gio 1én 16p dé kiém tra, dé hudéng
dich doi véi cac loai gio 1én 16p. Ting budc nang cao dan chat lugng toan dién
gid lén 16p. Xay dung thoi khoa biéu mot cdch khoa hoc, hop 1y dé quan ly gid
lén 16p. Thoi khod biéu c¢6 vai trd duy tri nén nép day hoc, diéu khién nhip diéu
day hoc trong ngay, trong tuan, diéu tiét gio 1én 16p cta gido vién. Phé Hiéu
trudng phai coi viéc quan 1y gio 1én 16p 1a bién phap quan 1y chinh ctia minh.

- Kiém tra gid day trén I6p clia gido vién bing hinh thic du gid 1a chu yéu,
doéng thoi két hop véi viéc trao déi truc ti€p vdi gido vién vé trinh do nhan thitc
cua hoc sinh chat luong toan dién gio 1én 16p.

- Ting thdng, timg hoc ky can téng két, phan tich tinh hinh gio I1én 16p cla
gido vién ve cdc mat. Trinh do giang day cua gido vién, trinh do hoc tap cua hoc
sinh, chat lugng, chat lugng toan dién cua gio 1én 16p.

Phé Hiéu truong phai thuong xuyén danh gid hiéu qua cta nhiing bién
phap quan 1y gio 1én 16p da dé ra, nguyén nhan cuta tinh hinh va nhiing van dé
dat ra.

* Qudn ly gido vién kiém tra danh gid két qud hoc tdp cua hoc sinh:

Kiém tra va danh gia kién thitc, k§ xao cua hoc sinh 1a khau quan trong
clia qué trinh day hoc, né c¢é tdc dung phat hién va di€u chinh thuc trang hoat
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dong hoc va hoat dong day, cing c6 va phét trién tri tué cia hoc sinh ciing nhu
gido duc pham chat va nhan cdch cho hoc sinh.

- Do viéc gido vién kiém tra, ddnh gid két qua hoc tap cta hoc sinh c6 vai
trd quan trong nhu vay nén Phé Hiéu trudng cdn nam duoc tinh hinh gido vién
thuc hién van dé nady & cac noi dung (duoc thé hién trong so luu dé):

+ Thuc hién ding ché do kiém tra , ch€ do cho diém theo quy dinh.

+ Cham bai va tra bai ding thoi han, c6 nhan xét chung va 15i phé cu thé
cho timng bai dé hoc sinh it kinh nghiém cho minh.

+ Van dung ding tiéu chuin cho diém.

+ Bdo cdo tinh hinh kiém tra theo quy dinh ctia Nha trudong va luu trir két
qua kiém tra trong s6 di€ém, s6 luu dé dé sir dung trong viéc tong két, phan loai,
danh gia hoc sinh cu6i moi hoc ky va cu6i nam.

- Pé nam viing cdc noi dung trén Phé Hiéu trudng can phan cong cho t6
trudng chuyén mon theo ddi va tong hop tinh hinh hang tuan, hang thang. Phé
Hiéu truéng 1ap ra nhitng mau bdo cdo thong ké thu thap chinh xdc s6 liéu vé
tinh hinh thuc hién cta gido vién, dong thoi tw minh xem xét céc s6 sach (s6 ghi
diém, s6 dau bai va mot s6 bai kiém tra clia hoc sinh) dé nam tinh hinh cu thé.

- T nhiing s6 liéu va két qua thu duoc Pho Hiéu truong can phan tich tinh
hinh gido vién thuc hién viéc kiém tra, danh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh dé
¢6 su diéu chinh uon nan kip thoi.

* To chitc cong tdc thi dua khen thudng:

Thi dua 1a mot bién phéap quan trong dé dong vién tinh tich cuc hoat dong
cua cé nhan va tap thé. Khi 16i cuén moi ngudi vao phong trao thi dua thi ho s&
cam thay rd rang vi trf chia minh trong céc cong viéc ma tap thé dé ra cho ho, tir
dé nang cao trach nhiém ctia ho doi véi cong viéc.

Trong thi dua c6 cac danh hiéu: lao dong giodi, gido vién gioi, chién sy thi
dua, tap thé lao dong giodi, tap thé lao dong xuat siac. Nguoi quan ly dong vién,
khich 18 @& moi ngudi vuon 1én, huéng dan gi&o vién thyc hién cong viéc, thi dua
gitip d nhau, xay dung tinh thin thdi do lao dong méi, trao doi cong tac nang
cao tay nghé, phai 1am cho moi ngudi tham gia thi dua hiéu rd va ding quan hé
hitu co gifta viéc dat danh hiéu thi dua, phan thudng va loi ich cta tap thé, clia xa
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hoi. Nguoi 1anh dao cén tién hanh cong tac thi dua bang nhiéu hinh thic phong
phii nhu trao déi kinh nghiém t6 chiic cac phong trao thi dua cin bao dam tinh
cong khai va tinh tap thé, dé cao tdc dung thi dua thi ngudi lanh dao can xay
dung moi lien hé hanh dong clia cd nhan vé6i su danh gia cua tap thé. Vi vay
nguoi lanh dao can lam t6t cong tac binh bau khen thudng, trong khi so két binh
bau, khen thudng cin 1am cho moi ngudi ¢6 ¥ thiic noi guong dién hinh tién tién
nhung déng thoi nhac nhd, dong vién khuyén khich ngudi cham tién nay da co
chuyén bién t6t.

Trong cong tic quan ly gido duc néi chung thi quan ly hoat dong day
trong nha truong doi v6i Pho Hiéu trudng 1la mot viéc lam hét stic quan trong gop
phan nang cao chat lugng day hoc & nha truong.

2.3.3. Bién phap 3: Té chirc phan loai, boi duong chuyén mon nghiép
vu cho giao vién THCS .

- Lap k&€ hoach: Trong k& hoach hang nam cuia nha truong c¢6 ndi dung boi
dudng chuyén mon nghiép vu nang cao trinh dé cho gido vién. K& hoach nam
hoc phai duoc trién khai thanh mot noi dung chinh trong k& hoach cua t6
chuyén mon va c4 nhan céc thanh vién trong to.

- Nang cao kién thiic chung, nang luc su pham.
- Phuong phép day hoc tich cuc.

- Tu rén luyén, hoc hoéi qua sach vd, qua du gio tham 16p cta dong nghiép
cua hoi thi gido vién cap Truong, cap Huyén, cap Thanh pho.

- Nha trudng t6 chifc cac chuyén dé bo mon, chon cir va tao diéu kién cho
gido vién di du day du cac chuyén dé chuyén mon do Phong gido duc t6 chic, tir
d6 nhan rong chuyén dé cho gido vién trong trudng hoc tap.

- Tao moi di€u kién vé thoi gian (trong phan cong chuyén mon, xép thoi
khoa biéu) dé gido vién c6 thoi gian di hoc bdi dudng nang cao ning luc chuyén
mon.

- Phai luon tao ra bau khong khi gido duc lanh manh tao nén nén nép
giang day nghiém tiic dé gido vién tu gidc thuc hién cic yéu ciu dé ra.
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- Chi dao cic t6 chuyén mon thong nhat trong noi dung sinh hoat t6 nhém
phai theo ding huéng dan, tap trung ban cach day cdc bai kho, ban k& hoach
thuc hién cc chuyén de.

- Yéu cau gido vién phai thuong xuyén st dung cac do dung day hoc khi
1én 16p (trong do cé cdc do dung tw lam) trong viéc cai tién phuong phdp giang
day.

- T6 chitc cac budi sinh hoat T6 chuyén mon véi thoi luong mot thang/1
lan, nhom chuyén mon mot thang/2 lan.

- Chi dao cdc T6 chuyén mon lén k& hoach du gio qua du gid gido vién c6
thé nam bat chinh x4c hoat dong gidng day cua gido vién dé tir d6 ddnh gia, diéu
chinh va rit kinh nghiém cho céc gio giang sau. Ciing qua du gio tao diéu kién
cho gido vién hoc tap trao déi nang cao chuyén mon, nghiép vu, phuong phap
day hoc.

- Chi dao sat sao viéc phan loai gido vién, cé phan loai ding thi méi c6
bién phap boi dudng ding nhitng mat con yéu kém.

- Xay dung T6 chuyén mon, boi dudng t6 trudng, ddu tu mili nhon, cot can
lam nong c6t cho nhém, cho t6, phat huy vai tro chli dong, tu quan cla t6, nhém
chuyén mon.

- Kiém tra ddnh gia cdc hoat dong theo k& hoach da dé ra. Kiém tra dé duy
tri ki luat lao dong, thuc hién quy ché chuyén mon. Sau khi kiém tra d4nh gi4,
x€p loai, dong vién, khen thudng kip thoi cac gido vién thuc hién tot viéc boi
dudng chuyén mon nghiép vu ¢ gid day loai tot va xuat sac, dua vao mot trong
nhiing tiéu chuan thi dua chung.

- Tém lai : Cong tac boi dudng nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu
cho gido vién 1a mét van dé quan trong can chi trong va quan tam hang dau
trong quan 1y chi dao cong tac giang day ctia nha truong. Muon cling c6 vi tri uy
tin clia minh, nha trudng phai c6 doi ngii gido vién viing vang ¢ nang luc. Dé
giup gido vién dat dugc k€ hoach clia minh thi Phé Hiéu truéng phai tao di€u
kién dé day nhanh miic chuyén bién dat hiéu qua cao.
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2.3.4. Bién phap 4: Quan ly co so vat chat phuc vu cho hoat dong day
hoc.

- Lam t6t cong tac tham muu,véi dé xuat véi UBND, Phong GD& DT
huyén dé ting ngudn diu tu xay dung co s& vat chit cia nha trudng va mua sam
trang thi€t bi day hoc. Thang 9/2013, UBND huyén da phé duyét du an xay
dung truong THCS vai sé kinh phi khai toan khoang 95 ty trén dién tich 12.000
m?. Thang 12/2014, cong trinh xay dung trudng da hoan thanh va dua vao st
dung véi day du cac trang thiét bi hién dai, phu hop dap tng tét cho hoat dong
day- hoc cua gido vién.

- Nha trudng ciing tranh thu su gidp d& clia dia phuong, cac t6 chiic xa
hoi, hoi cha me hoc sinh trong viéc xay dung tu bo trudng 16p, ban ghé, san choi,
bai tap, trang thiét bi phuc vu cho céng tac day hoc.

- Stra chira, céi ti€n nhitng dung cu cii, bo sung nhiing dung cu m&i vao bo
dung cu da c6 1am cho chiing tr& thanh bo dung cu hoan chinh c6 thé sir dung
duoc. Nha truong ciing thué stta chita, tu bé ban ghé cho cic 16p hoc, stta chita
buc giang, hé thong dién toan truong, dén chiéu sing, quat, clra rém che nang,...
dé dam bao moi trudng day- hoc tot nhat cho gido vién va hoc sinh.

- Uu tién cho viéc mua sam cdc thiét bi day hoc, d6 dung thi nghiém can
thiét, hién dai.

- T6 chiic t6t phong trao gido vién va hoc sinh tu 1am va str dung do ding
day hoc. Vi tu lam do6 dung day hoc qép phan quan trong vao viéc hoan thién hé
thong trang thiét bi day hoc trong truong hoc do nguén kinh phi han hep, nha
nuGc khong thé cung cép thod man toan bo trang thiét bi cho cdc trudng hoc.
Mait khac trang thiét bi duoc cung cép tir trén xuéng khong thé thay thé céc trang
thiét bi tu 1am. Céc trang thiét bi tu 1am dat chét luong cao 1a san pham tri tué
clia gido vién va hoc sinh ¢6 tam huyét khong chi dat ra cho hoc sinh nhu bai tap
nham giai quyét nhiém vu nhan thic ma con dat ra cho gido vién nham lam
phong phu thém thiét bi day hoc. Thuc t€ da chi ra rang 1am thiét bi day hoc
khong chi mang y nghia kinh t€ don thuan ma thuc su né c¢6 tdc dung phat trién
nang luc tri tué, boi dudng, kich thich hiing thi nghé nghiép cta gido vién va hoc
sinh. Nha truong da phat dong hoi thi 1a d6 dung day hoc, trong toan truong,
chon duoc 07 san phdm c6 chét luong t6t, hiéu quéa sir dung cao tham gia du
“Ngay hoi CNTT va trién 1am DDDH tu 1am” do Phong GD & DT Huyén t6
chuc.
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- Nha truong cling yéu cau nhan vién phu trach phong thi nghiém phai
thuong xuyén kiém tra, quét don, lau chlii vd chudn bi sin cdc dung cu thi
nghiém gi4o vién dang ky dé phuc vu t6t cho cdc tiét day trén 16p cua gido vién.
Nam qua, viéc st dung d6 dung day hoc khi 1én 16p ctia gido vién da duoc Phong
GD & DT huyén khen ngoi nhat 1a viéc ung dung CNTT, thié€t bi day hoc hién
dai trong giang day.

- Nha truong da duoc phong gido duc huyén quan tam, dau tu xay dung
phong thu vién chuin (c6 phong doc cho gido vién va hoc sinh ), s6 lugng cac
loai dau sach tham khao va cén thiét cho cong tac giang day ctia gido vién tuy
nhiéu nhung van chua dt ddp dng nhu cau nghién ctu, hoc tap cua gido vién va
hoc sinh. Nha truong da tang cuong mua thém cac loai sach bao tai liéu tham
khao, phat dong gido vién va hoc sinh ung ho sach cho thu vién, lam phong phi
thém ti sach nha truong. Ngay tir dau nam hoc, BGH nha truong da cho gido
vién ding ky cdc loai sach tham khdo cén thiét cho viéc day thong qua t6 chuyén
mon dé c6 k& hoach mua sam.

- C6 k€& hoach kiém tra thudng xuyén, kiém tra tai san (thudng xuyén va
dinh ky), kip thoi tu stra va trang bi méi nhitng dung cu can thiét phuc vu chu
day hoc.

- Chi dao viéc str dung thiét bi day hoc hién c6 mot cach cé hiéu qua dam
bao nguyén tac, s dung ding muc dich, ding muc, ding cudng do. Tich cuc
nghién ciiu ng dung dua cong nghé thong tin va phan mém day hoc vao gid
hoc. BGH da chon ctr gido vién di tap huan cdac phan mém day hoc do PGD (két
hop véi truong boi dudng can bé Ha Noi, so gido duc) t6 chic, vé trudng phod
bién lai cho gido vién hoc tap ting dung trong giang day.

- Luon tao canh quan moi truong : “Xanh - Sach - Pep”, gido duc y thic
gilt gin va bao vé cua cong, bao vé moi truong cho hoc sinh .

- Xay dung, duy tri phat huy c¢6 hiéu qua hoat dong cta phong y t€ hoc
duong gitp cho viéc cham séc stic khoé gido vién va hoc sinh .

2.3.5. Bién phap 5: Té chiic tot cac hoat dong ngoai khoa, du gio,
tham lop doi véi giao vién.

- Dua trén nhiém vu nam hoc cua Bo GD-DT, Phong GD &DPT huyén,
nha truong xay dung k& hoach nam hoc cua don vi (chu trong khdu thuc hanh do
la chii dé ngoai khod va du gio tham [16p ).
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- Chi dao t6 chic thuc hién chat ché ding du chuong trinh 13 chua di ma
ching ta can phai tién hanh cac hoat dong ngoai khod, theo ti€t hoc, mon hoc
theo cdc cht dé nhu: Gido duc dan sé stic khoé sinh san vi thanh nién, gido duc
an toan giao thong , phong chong té nan xa hoi, phong chong tai nan thuong tich,
chu dé vé moi truong ... Ngoai ra nha trudng con quy dinh du gid tham 16p
nhdm nang cao nang luc vé chuyén mon cho gido vién va chat luong day hoc cho
gido vién nhu :

Gido vién phai du 2 tiét /1 thang, T6 trudng chuyén mon 2 tiét/ thang, Ban
Giam Hiéu du 1 ti€t /1 GV / hoc ky.

T6 trudng chuyén mon, Ban Gidm Hiéu chu yéu 1a du gio, tham IGp.
Ngoai ra con mang trong trach dé 1a khau kiém tra d4anh gia dot xudt khong theo
dinh ky.

- Nha truong chu trong t6i khau ngoai khod. Hoat dong ngoai héa lau nay
chua that dugc chi trong do co s& vat chat, trang thiét bi, san choi bai tap con
nhiéu thi€u thon. Vi vay, ngay ddu nam hoc, nha truong da xay dung ké hoach
cu thé cho cong tic ngoai khda va coi day 1a khau quan trong khong thé thiéu
duoc trong cong tac giang day. Nam qua nha trudng da t6 chiic cho cidc em hoc
sinh di hoc tap ngoai khod & Pam Long (Ba Vi- Ha Ngi) va Rixng qudc gia (Ba
Vi- Ha Ngi, Khu di tich lich sir K9 (Ba Chéng- Ba Vi- Ha Ngi)... C6 thé néi &
day céc em da dugc hoc nhing bai hoc b6 ich khong ¢6 trong chuong trinh chinh
khod. D¢ 1a nhitng bai hoc vé truyén thdng lich st, van héa, nhitng gia tri tinh
hoa ctia qué huong Viét Nam, dugc hoc k§ nang song, giao hoa than thién véi
moi truong tu nhién, vé dep cua non song Viét Nam...Tur d6, y thiic hanh dong
ctia minh véi qué huong dat nudc.

+ Nha trudong, t6 chuyén mon, cong doan, doan thanh nién trudng t6 chiic
ngoai kho4 theo chit dé nam hoc: ¢6 thé két hop 2- 3 t6 chuyén mon va cac 6
chitc doan thé cuing tham gia mot chi dé... hodc t6 chiic ngoai khod du gid tham
16p theo chu dé€ nhan dip cdc ngay 1€ 16n trong nam nham khoi day tiém nang su
pham trong moi con ngudi.

+ T6 chic rong khip c6 thé theo 16p hoidc timg khoi rieng hodc toan
truong. Nhin chung trong nhitng nam hoc vira qua, nha trudng da t6 chiic va thuc
hién t6t cdc bién phdp quan 1y nay va da dugc phong GD-DT huyén kiém tra,
nhan xét danh gi4 cao.
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2.3.6. Bién phap 6: Tang cuong quan ly, nang cao chat luong 16p boi
duong hoc sinh gioi, hoc sinh nang khiéu, phu dao hoc sinh yéu kém:

Nham nang cao chit luong hoc sinh, dac biét 1a doi tuyén hoc sinh gioi.
Ban gidm hiéu nha truong da 1én ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi ¢ ca 4 khdi
I6p vai cac mén: Toan, nglr van, Anh van, héa hoc, tin hoc, sinh hoc va phu dao
hoc sinh yéu kém cho hoc sinh toan truong .

+ Chuén bi t6t co s& vat chat phuc vu cho viéc day- hoc cta gido vién va hoc
sinh.

+ Xay dung thoi khod biéu hop 1y. Quan 1y chat ché gio 1én 16p cla gido
vién. Truong hop gido vién 6m hay cé viéc dot xuat khong dén day duoc, Ban
giam hiéu b tri, ctr gido vién day thay, khong dé cho céc I6p bi tréng tiét vi
khong c6 gido vién.

+ Lap s6 theo doi, chdm cong gido vién, s6 ghi dau bai cho gido vién va dic
biét 12 s6 ghi tén, diém danh ki€ém tra su chuyén can cta hoc sinh timg budi hoc.

+ Dong chi Phé Hiéu trudng thuong xuyén ghi nhan cac phan anh cua giao
vién cdc 16p vé tinh hinh hoc tap, ky luat ctia hoc sinh dé c6 ¢6 bién phap xu ly
kip thoi, khong tai dién.

+ Péng chi Phé hiéu trudng theo dbi chuyén can cua hoc sinh & tit ca cic
I6p, nam bat tinh hinh hoc tap cia cua cac em , thong béo tinh hinh hoc tap vé
gia dinh dé phéi két hop gido duc cac em.

2.4. Két qua dat duoc:

V6i nhitng bién phép tich cuc trong cong tic quan Iy chuyén moén & truong
THCS , chat luong day- hoc cua gido vién va hoc sinh ngay cang dugc nang cao;
doi ngii gido vién viing vang hon nhiéu trong nghiép vu chuyén mon giang day,
thich ¢ng nhanh vé6i nhitng yéu cau ctia d6i méi phuong phap gido duc, viéc van
dung Gng dung cong nghé thong tin trong giang day ciling trd nén thuong xuyén
hon, hiéu qua hon. Hoc sinh ham hoc hon, thanh tich trong hoc tap cao hon (# Ié
hoc sinh dat danh hiéu hoc sinh gioi Huyén, thanh pho, ti 1é do vao cdp 3 cong
lap ndm sau cao hon nam truéc...)... Cu thé:



Mot 56 bién phdp qudn 1y chuyén mon cua Pho Hiéu truong nham ndang cao chdt luong
day- hoc o truong THCS

- Trong s6 646 hoc sinh toan truong c6 200 hoc sinh gioi (32.5%), 245 hoc
sinh tién tién (39.8%), 07 hoc sinh dat danh hiéu hoc sinh gioi cdp Huyén, 01
hoc sinh dat cdp Thanh pho.

- 85% giao vién dat danh hiéu gido vién day gioi cap truong, 04 gido vién va
nhan vién dat danh hiéu gido vién- nhan vién gioi cap huyén, 7 SKKN cap Thanh
pho.

+ Nam hoc 2010- 2011:

- S6 hoc sinh gidi toan truong tang 1én 229 hoc sinh (chiém 34.8%), s6 hoc
sinh tién tién 1a 264 (chiém 40.2%), 09 hoc sinh dat giai hoc sinh gioi cap
Huyén, 01 hoc sinh dat giai cdp Thanh phd, 02 hoc sinh dat giai 03 giai dién
kinh cap huyén, duoc chon di thi cap Thanh pho.

- 87.5% giao vién dat danh hiéu gido vién day gioi cap truong, 06 gido vién
dat danh hiéu gido vién day gioi cap Huyén. Két qua giang day cua gido vién va
hoc tap cua hoc sinh nha truong dugc Phong gido duc Thanh Tri ghi nhan, danh
gia ¢ tién bo hon nam trude; 05 SKKN cua can bo, gido vién dat cap Thanh
pho; 04 can bo gido vién dat danh hiéu chién sy thi dua cap huyén.

+ Nam hoc 2011- 2012:

- S6 hoc sinh gioi toan truong dat 210 hoc sinh (34,4%), s6 hoc sinh tién tién
dat 259 hoc sinh (42,5%), 44 hoc sinh gioi cip huyén, 01 hoc sinh dat giai cap
thanh pho (mén GDCD), 02 hoc sinh dat 02 giai Nhi dién kinh cap Huyén (1
giai Nhi chay 200m nam, 1 giai Nhi nhay cao nam), 01 hoc sinh giai Ba mon
cau long hoi khoe Phit Déng Huyén duoc chon du thi cdp thanh phd, 16 hoc sinh
duogc chon du thi Olimpic ti€éng Anh cap Thanh phd; 10 em dat giai thi Olimpic
tiéng Anh trén mang internet cdp huyén (02 giai Nhdt, 01 gidi Ba, 07 gidi
khuyén khich); 02 giai Nhat hoi thi van nghé tiéng hat thay tro cap Huyén; Hoc
sinh cu6i cép d6 vao THPT cong lap nam hoc 2011- 2012 dat ti 1é cao (ditng thir
7 toan huyén).

- 84.8 % gido vién dat gido vién day gioi cap truong; 4 gido vién dat danh
hiéu gido vién day gioi cap huyén (01 Giai Nhi mén Céng nghé, 02 gidi Ba moén
Nhac, Vit ly va 01 Khuyén khich mén My thudt); 02 gido vién dat giai Nhat Hoi
thi “ Tiéng hdt Thdy tro” cép Huyén; 01 gido vién dat giai xudt sic hoi thi k§
nang thong tin (Bai gidng E-learning” cap huyén, dugc chon di thi cdp Thanh
pho; 01 nhan vién dat giai Nhat hoi thi k§ nang CNTT cap huyén.
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+ Ndam hoc 2012- 2013:

- S6 hoc sinh gioi toan truong tang 1én 233 hoc sinh (chiém 38.64%), s6 hoc
sinh tién tién l1a 213 (chiém 35,32.2%), 47 hoc sinh dat giai hoc sinh gidi cip
Huyén, 03 hoc sinh dat giai cap Thanh phd, 08 hoc sinh dat giai dién kinh cap
huyén,doi van nghé dat giai Nhi cap huyén, duoc chon du thi cap Thanh phd..

- 88% gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cip truong, 05 gido vién dat
danh hiéu gido vién day gioi cap Huyén ( bo mon: Toan, Anh van, Sinh hoc, Chu
nhiém, Thu vién). Két qua giang day cua gido vién va hoc tap ctia hoc sinh nha
truong duoc Phong GD & DT huyén ghi nhan, danh gid c6 ti€én bd hon nam
trudce.

+ Nam hoc 2013-2014:

- S6 hoc sinh gidi toan trudng 1a 239 em (dat 37,1%), hoc sinh tién tién 1a 238
em (dat 36,9%), 116 hoc sinnh gioi cap huyén, 03 hoc sinh gioi cap thanh phd,
Thi dién kinh cap huyén dat: 6 giai Nhat, 4 giai Nhi, 3 giai Ba, Nhat dong doi
nam, Nhi toan doan, cap thanh phé dat 3 HCB, 4 HCD. Ty 1é hoc sinh d6 vao
cdp 3 cong lap dat 77,5%, xép vi tri tht 7 toan cap hoc.

-5 CBGV gioi cap Huyén, 01 GV gioi cap thanh phé (mdn GDCD).
+ Nim hoc 2014- 2015:

- Sb hoc sinh gioi cap truong 1a 365 em ( dat 45,1%), hoc sinh tién tién 1a 278
em ( dat 34,3%); 154 hoc sinh gioi cap huyén; 07 hoc sinh gidi cip thanh phé (
Trong d6: Van hoa: 05 em, TDTT: 02 em)

- 04 gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cip huyén ( 01 giai Nhat, 01
giai Nhi, 01 giai Ba, 01 giai Khuyén khich); 01 gido vién dat giai cip thanh phé.
+ Nam hoc 2015- 2016:

- S6 hoc sinh gioi cap truong 1a 414 em ( dat 44,90%), hoc sinh tién tién & 332
em ( dat 36,01%), 266 hoc sinh gioi cap Huyén, 10 hoc sinh gioi cap thanh phé
( Trong d@6: Van hoa: 08 em, TDTT: 02 em), 01 hoc sinh tham du ky thi hoc sinh

gioi cap Qudc gia (Thi giai Toan qua mang Internet);. Ty 18 hoc sinh db vao 16p
10 THPT dat 72,2 %.
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- 06 gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cap huyén ( 03 giai Nhat, 02
giai Nhi, 01 giai Ba); 01 gido vién dat giai Ba cap thanh phd ( mén tiéng Anh)

+ Nam hoc 2016- 2017:

- Sb hoc sinh dat giai cac cap tang 18n nhiéu so véi ndm hoc truge. Hocvj sinh
gioi cap truong 1a 541 em ( dat 49,45%), hoc sinh tién tién 1a 400 (dat 36,56%).
Hoc sinh dat giai cip thanh phd 1a 9 em (Trong d6: Van hoa: 5 em; TDTT: 4
em). Hoc sinh dat giai cip huyén la 428 em (Trong d6: Vian hoa: 395 em;
TDTT: 33 em). Thi “ Giai diéu tudi hong” dat giai xuat sac cap Huyeén va giai
Nhi cép thanh phd.

- 04 GV dat danh hiéu GV day gioi cap huyén, 01 gido vién dat danh hiéu GV
day gioi cap thanh phé ( Mén Toan)
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PHAN III. KET LUAN VA KHUYEN NGHI
3.1.Két luan :

Tu két qua nghién ctu co s& 1y luan va thuc tién cua dé tai ching toi rit ra
mot s6 két luan sau:

Céc bién phdp quan 1y chuyén mon ctia Phé Hiéu trudng nham nang cao
chét lugng day hoc cua gido vién THCS dugc néu trén khong phai 1a nhitng bién
phap don 1€, tach roi nhau ma ching c6 moi quan hé chat ché véi nhau thanh
mot hé thong c6 tdic dong bd sung cho nhau trong viec ddy manh quan Iy
chuyén mon nang cao chat lugng day hoc. Do dé, van dung cac bién phap do
nhu thé nao dé€ dat duoc hiéu qua cao nhat lai phu thuoc rat nhiéu vao kha ning,
ban linh va sy nhay cam cta nguoi Phé Hiéu truéng. Néu Pho Hiéu trudng biét
lua chon va tang cudng bién phdp quan ly thich hop véi hoan canh cu thé nhim
phét huy noi luc va khoi day su say mé nghé nghiép trong doi ngii cdc nha gido,
su nhiét tinh phuc vu ctia cac bo phan chic nang, can bo cong nhan vién, su ham
muon hoc tap clia hoc sinh va su gidp d& cua céac t6 chitc xa hoi doi v6i nha
truong thi chiac chan s& dat hiéu qua cao, thuc hién t6t duoc muc tiéu quan 1y nha
truong va hoan thanh t6t nhiém vu nam hoc.

3.2.Khuyén nghi:
*Poi voi phong GD&DT:

- Tang cudng t6 chiic hoi thdo theo cdc chuyén dé vé quan 1y chuyén mon,
quan ly truong hoc dé cho can bo quan ly - gido vién giao luu trao déi kinh
nghiém quan 1y cta cac truong ban.

- Tang cudng t6 chic bdi dudng chuyén dé nhat 1a chuyén dé déi méi
phuong phap day hoc, sit dung d6 dung va thiét bi day hoc.

- Pho bién rong rdi cdc sang kién kinh nghiém, dé tai quan 1y gido duc
dugc x€p loai qua hinh thic sinh hoat cau lac bo Phé Hiéu truong.

- T6 chitc cho cén bo quan 1y dugc di tham quan hoc hoi kinh nghiém céc
truong tién tién & cac quan/Huyén thudc thanh phd Ha Noi.

* Poi voi giao vién va hoc sinh truong THCS :
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- Gido vién can y thac dugc vai tro, trach nhiém cao ca ctia minh trong su
nghiép gido duc va dao tao; Khong ngling tu hoc, tu boi dudng nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu dé chat luong gid day ngay cang cao; C6 y thic khoi day
O cdc em niém ham hoc, say mé hoc tap dé€ xing danh 1a hoc tro noi qué huong
ctia thay gido muon doi Chu Van An.

- Hoc sinh phai cham chi, chiu kho, siéng nang, ham hoc hoi, khong ngai
khé, khong ngai khé vuot moi kho khan dé vuon lén hoc t6t, hoc gioi, dat nhiéu
thanh tich cao trong hoc tap, lao dong va sang tao dem lai vinh du cho ban than
va nha truong.

Ha Néi, ngay 20 thdang 4 nam 2017
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